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Bai héi cé dong thieong nién 2012

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY BIEN THAC MO Doc Lap - Tw Do - Hanh Phuc

Binh Phudc, ngay 09 /04 /2012
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
va KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Nam 2011 danh d4u hoan thanh 4 nim hoat dong cia Cong ty dudi hinh thirc cong
ty ¢ phan, Ban lanh dao va CBNV Céng ty CP thiy dién Théc Mo da cb ging phét huy
t0i da nhitng thé manh va nd luc vugt qua nhidu khé khan, thach thic dé dat duge nhiéu
thanh tuu quan trong trong viéc thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu SXKD do Pai hi ¢
dong thong qua.

Do anh huéng cua tinh hinh thiy vin can kiét trong nim 2010, muc nude hd dau
nam 2011 chi dat 206,065 m, thép hon 11,4 m so véi ké hoach (voi trlt lugng dung tich
hitu ich thiéu hut 894 triéu m® nuée trong Ung v6i san lugng khoang 198 triéu kwh),
cdng ty da co gang diéu tiét téi wu hd chira, khai thc triét dé lwu luong vé dé ning cao
san luong.

Tinh trang lam phét va 13i suét trong nam 2011 ting cao lam ting chi phi san xut
cung v6i viée thi trudng dién canh tranh chua hoat dong chinh thirc va hoat dong sn xuét
kinh doanh ciia Tép doan dién lyc Viét Nam gip nhiéu khé khan trong nhitng nam gin
dy da anh huéng khong nhé dén két qua kinh doanh cia cong ty.

Ban Linh dao Céng ty ludn nhén thirc ro trach nhiém truéc Co dong, moi hoat
dong cua Ban diéu hanh luén theo sat cac dinh huéng ctia Nghi quyét Dai héi cb dong
nam 2011 véi muc tiéu ddm bao su phat trién bén vimg cua Cong ty va mang lai hiéu qua
loi nhu4n cao nhét.

Trong ky Dai hoi thuong nién lan nay, Dai hoi s€ danh gia tinh hinh thuc hién cdc
nhiém vy chi yéu ctia nam 201 1, dinh huéng va dé ra cac giai phap trién khai nhiém vu
ké hoach nam 2012.~
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Bai hgi c6 dong thuong nién 2012

PHAN I

DPANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2011

1. Hoat dong san xuit kinh doanh
1.1 Cong tic san xuit dién
Luu lugng nuéc vé trung binh ca nim 113,7 m3/s chi dat 93,5% tinh trong nhiéu

nam, tuy nhién tinh hinh nhitng théang cubi nam c6 déu hiéu cdi thién, ddc biét nhitng con :

mua l6n trong thang 11 da gitip cho mitc nuée hd va san lugng dugc néng cao.

San lugng dién giao nhan nam 2011 dat 626 triéu kwh béng 113,8 % ké hoach dé
ra (550 triéu kwh). Muc nuéce h6 vao cudi ngay 31/12/2011 14 217 m, cao hon 2 m so véi
k€ hoach. Diéu nay gitip cho ké hoach san lwgng cua cong ty trong nam 2012 duge nang
cao.

Dé cong tac san xuft dién an toan va dat hiéu qua cao, cong ty ludn coi trong cong
tac duy tu bio dudng, sira chira trung dai tu thiét bi va hé thong dé dap,voi tong gié tri
chi phi sira chita I6n trong ndm 1a 17,4 ty dong (tiét kiém 15,9% so v6i ké hoach chi phi
SCL 20,68 ty dong)

1.2 Hoat dgng cung cip dich vu

Hoat ddng cung cép dich vu ctia Céng ty chi yéu do Chi nhanh cong ty — Trung
tam Dich vu va Stra chita co dién thyc hién. Trong ndm 2011 Trung tdm d& mé& rong hoat
dong ra nhiéu nganh nghé thudc thé manh cia cong ty nhu: Thi nghiém hiéu chinh thiét
bi dién, hoat dong xudng gia cong co khi, do dac quan tric cong trinh. Déi tac ciia Trung

tdm ngay cang da dang thudc nhiéu nghanh va dia phuong khic nhau, nhur: Cong ty Thép -

Mién Nam, Thép Viét, Thép Pomina, Nha may xi mang Fico T4y Ninh, xi mang Binh
Phudc, Nha méy thiy dién Can Don, thily dién Dakrosa, v.v... ‘

Cong ty cling da hoan thanh hop déng cung cip dich vu gidm sét ché tao, giam sat
ldp dat thiét bi, hop ddng dio tao va huéng dan ho tro vin hanh tai Nha may thiy dién
Darkti’h. Két qué thyuc hién duogc chi dau tu danh gi4 cao, gép phan dua Nha may véan
hanh kip tién d6 va an toan.

Céc hoat dong cho thué phong tro, thué xe tuy doanh thu khéng nhiéu nhung van
dugc Cong ty thudrg xuyén duy tri nhim khai théc t6i da hiéu qua tai san, thiét bi hién
¢0 va néng cao kinh nghiém quan ly kinh doanh cho CBNV, chuan bj cho viéc mé rong
pham vi hoat déng khi c¢6 diéu kién.

2. Két qué sdn xuit kinh doanh
2.1 Doanh thu, chi phi, l¢i nhuin
_ 2. Tong doanh thu nim 2011 dat 387,274 ty dong, trong d6 DT béan dién 371,311
ty dong, DT cung cap dich vu 2,982 ty dong, DT hoat dong tai chinh 9,683 ty dong, DT
khac 3,298 ty dong.
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b. Tong chi phi nim 2011 cia Cong ty 1a 287,8 ty dong (thap hon 2,9% so véi
tong ke hoach chi phi dugc DHCD 2011 thong qua la 296,63 ty ddng), trong do: Chi phi
sin xuét dién 283 ty dong, chi phi hoat dong dich vu 2,1 ty ddng va céc chi phi khac 2,7

ty dong.
Chi phi san xuét dién c6 gia tri 283 ty dong 1a chi phi [6n nhét trong hoat dong sén
xuat ciia céng ty duge phén tich co c4u chi phi nhu biéu dé sau:

Vat lieu, DV mua
ngoai

7.3
2%

Chi phi khéc
5.1
2%

Strachta lon
17.4
6%

Luong, an ca va

BHXH
21.7
8%
Thué, phi $X Khau hao TSCD
28 ' 129.2
10% 46%
Tra |&i vay
74.3
26%

Phan tich chi phn SX dién (100% = 283 ty dong)

c. Két qua lgi nhuén cia Cong ty nam 2011: Tong loi nhudn truée thué 99,48 ty
dong, thué thu nhép doanh nghi€p 24,87 ty ddng, loi nhuan sau thué 74,61 ty ddng va ti
suat EPS loi nhuan trén vén didu 1€ 10,66 %.

L¢i nhuén chi yéu do hoat dong san xuét dién mang lai (88,34 ty dong), bang tong
hop co céu loi nhuén nhu sau:

Co cAu lgi nhuin (truée thué) Gi4 tri (ty ddng) Ti Ié
Hoat d6ng san xuat dién 88,34 88,80%
Hoat dong tai chinh 9,68 9,73%
Hoat dong cung cép dich vu 0,88 0,89%
Loi nhuan khéc 0,53 0,53%
Loi trong cong ty lién két 0,05 0,05%
Téng cong 99,48 100,00%
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So sanh mirc Doanh thu — Loi nhuén cia hoat dong san xuat dién va hoat dong .
cung c4p dich vu cho thdy hiéu qua cao hon cia hoat dong cung cap dich vu (ti 16 Loi
nhuén / Doanh thu ctia SX dién 1a 23,8%, cung cép dich vu 1a 29 ,9%), tuy nhién do

doanh thu hoat dong nay con qua nhé nén gia trj lgi nhudn mang lai chua d4ng ké.
- Hoat dong san xuét dién (dvt: ty dong):

Loinhuén SX dién
Doanh thu ban dién
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- Hoat dong cung cép dich vu (dvt: ty d@)ng):

Leinhuan C/C dichvy |

i Doanh thu C/C dich vy
- S6 liéu tai chinh co ban cic nim dugc so sanh trong bang sau (Pvt: ty déng):
Trung N
Nbi dung 2008 2009 2010 binh 2(?1?
2008-2010
Téng doanh thu 352,9 469,9 286,3 369,7 387,3
Téng chi phi . 257 257,9 255 256,6 287,8
Téng loi nhuén truée thué 95,9 210 31,3 113,1 - 99,5
p Téng loi nhuan sau thué 69,1 174,9 23,6 89,2 74,6
Ti suét LN trén VDL (EPS) | 9,87% | 24,98% | 3.38% 12,74% | 10,66%
Ti 1€ chi tra b tirc 8% 12% 12% 10.67% DHCD

.

Tdng chi phi SXKD nim 2011 tdng so v4i nam 2010 1a do:

=~ Tang thué tai nguyén va phi moi truong rimng 16 ty ddng (riéng phi moi truong
ring 20 dong/kwh dugc bat dau ap dung tlr nam 2011);

- Tang chi phi tra 14i vay (6 ty dong);
- Téng chi phi sita chita 16n thiét bi cong trinh (6,5 ty ddng);
- Tang céc chi phi dich vu mua ngoai khéc.
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2.2 Von va hoat dong diu tw

2.2.1. Von diéu 1¢ ctia Cong ty 700 tj ddng dugc chia thanh 70 triéu cb phan véi
ménh gia 10.000 dong/co phan, trong 46 Tap Doan Dién Lyc Viét Nam — c6 dong nha
nudc — ndm gitr 51,92% VDL va céc c6 dong khac ndm giit 48,08% VDL.

2.2.2. Tong ngudn vén dén cudi nam 2011 1a 1.323 ty ddng, trong do:

Vén chi s6 hiru 1a 811 ty dong, chiém 61,28% (bao gom: Vén ¢b phan do Cb
dong dong gop la 700 ty dong, Quy dau tu phat trién 17,6 ty dong, Quy dy
phong tai chinh 13,3 ty dong, Loi nhuan sau thué chua phén phoi 1a 75,2 ty

N

dong, vén khac 4,8 ty ddng);

Céc khoan ng phai trd 512 ty déng, chiém 38,72%, trong d6 ng vay dai han cua |

Cong ty theo phuong an c6 phan héa con lai dén cudi nam 2011 la 337.9 ty
dong (bao gﬁrr}: Von vay tir Tap doan Dién luc Viét Nam 127,9 ty dong va vay
ctia Cong ty o phan tai chinh dién Iuc 210 ty dong).

2.2.3. Trong ndm 2011 Céng ty d4 trién khai ké hoach diu tur phét trién, dau tu x4y

M

dung va gép von véi tng gia tri dat 20,63 ty dong, bao gbm:
- Mua sim trahg thiét bi vin phong 0,749 ty dbng.
- Dlu tu x4y dung thiy dién Dai Nga 10,017 ty dong (tinh dén hét nam 2011
tong gid tri dau tu xay dung Pai Nga dat 39,017 ty dong)
- Déu tu tai chinh dai han 9,944 ty dong, nang téng vén dau tu tai chinh dai han
ctia cong ty den hét nam 2011 dat 200,912 ty ddng, chi tiét nhur sau:
Tfmg von gép dén |
Stt Du 4n Nam 2011 hét nam 2011
(tj dong)
1 Phong dién} Thuin Binh - 0,08 F 548
(Cty lién két) (loi nhuén trong Cty) . ;
2 | Nhiét dién Quang Ninh - 149,58
'8 3 | Cty CP thuy dién Pakrosa 0,864 26,974
4 | Thiy Dién Srépok - : 10,8
5 | Thdy Pién Sesan 4 - 9,978
6 | Co dién Pdng.Nai : 1,1
Téng cong 9,944 200,912

0y
A

Trong nam 2011, cong ty gop vén diu tr vao Coéng ty CP thuy dién Pakrosa c6

von diéu 1€ 40 ty dong, bao gdm hai nha mdy: Thuy dién Pakrosa c6 cong suat 7,5 MW,
san lugng trung binh nam 35 triéu kwh va Thiy dién Dakrosa 2 ¢ coéng suit 2,4 MW,
san lugng trung binh 11 triéu kwh. Doanh thu trung binh hang nadm ca hai nha may dat
khoang 50 ty dong.
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Bieu do so sanh ti 1¢ von gép dau tw dai han vao cac dy 4n:

Thiy Bién Sesan 4

9.978 Phong dién Thuén Binh

5 o
Thiry Dién Srépak ¢ W
10.8 L 1Co dién Ddng Nai

% 1.1

1%

Cty CP thily dién
Brakrosa
26.974
13%

W Nnict dien Quéng Ninh
149,58
5%

Tilé vén gop dau tw vao cic dy én (200,912 ty d6ng = 100 %

)

2.2.4. Dv 4n Nha mady thiy dién Thac Mo mé rong 75 MW

Cong ty da hoan thanh cong tac gia han v6n ODA va dang tiép tuc trinh Tép doan

3. Cac hoat dong khac

3.1 Cong téc to chirc lao ddng va dao tao
- Tong s CBNV Céng ty 1a 134 nguoi (bao gom 5 ThS, 47 BH, 41 TC va 41

Dién luc Viét Nam phé duyét Ho so moi thau cdc g6i thiu xdy dung, ddng thoi chuln bi
céc thi tuc nhdm thuc hién chi trucrng chuyén giao chii ddu tw du 4n cho Cong ty CP
thiy dién Thic Mo.

CN), lyc luong vin hanh truc tiép san xut 33 ngudi, lyc lugng thudc
TTDV&SC 46 ngudi. Trong nim Céng ty da tuyén dung thém 10 nhéan vién

moi va c6 04 truong hop nghl viéc theo nguyén vong.

- Phuc vu ké hoach san xuit kinh doanh, trong ndam 2011 Cong ty da tién hanh
diéu chuyén cén bé giita cac don vi va bo tri lai 7 truong h0’p, b6 nhiém va b

nhiém lai 13 chire danh quan 1y (bao gdm 6 Trudng don vi, 6 Pho don vi va 1
T6/Dodi trudng)

- Trong ndm da cir di boi dudng cac khoa dao tao ngan han chuyén mén nghiép
vu cho 23 ngudi, dao tao ndng béc cho 27 ngudi (PXVH: 7, TTDV&SCCD:
20), xét nang béc khdi nghiép vu 27 nguoi.
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3.2 Cong tac xay dung tai liéu, thé ché va vin héa doanh nghiép

Trong ndm Cong ty da ban hanh méi va hiéu chinh phu hop nhiéu tai liéu quan
trong gitip cho hoat dong quan Iy SXKD ctia don vi ngay cang hiéu qua hon,
nhu: hiéu chinh Diéu 16 t§ chirc va hoat dong cong ty theo nghi quyét PHCD
2011, Quy ché lam viéc ciia HPQT; ban hanh QC thi dua khen thudng, QC
nang luong, QC thuc hién dan chu, QC thanh xir ly va nhuong ban tai san,
V.V.... cling v6i nhiéu tai liéu, quy dinh k¥ thuat phuc vu cOng tac vin hanh,
stra chira;

Vi€c duy tri thuong xuyén hé thc“')ng‘ quén ly chét lrong theo tiéu chuan ISO

9001 da nang cao hiéu qua quan Iy, dbng thoi tang uy tin thuong hiéu Céng ty. -

Cong tac xdy dung van héa doanh nghiép: P4 ban hanh tai ligu van héa Cong
ty va céc quy dinh ve st dung nhén hi¢u, budc dau trién khai ké hoach xay
dung cdc gid tri cot 16i ctia hé théng VHDN Cong ty.

3.3 Cong tic an toan bio hé lao dong, PCCN va PCLB

Trong ndm 2011 Cong ty da xay dung va thuc hién t6t K& hoach AT-BHLD va
VSLD; trang bj déy dd dung cu KTAT, thiét bi PCCN va PCLB, phuong tién
béo v€ cd nhan; huan luyén tuyén truyén KTAT-BHLD-PCCC.,

Trong thdng 07/2011 Coéng ty da tién hanh do kiém gidm st moi truong theo
quy dinh clia phdp ludt moi truong, két qua do kiém cho thy tét ca céc chi tiéu
mbi truong déu dat va én dinh qua nhiéu nam;

Cong ty lubn quan tdm cai thién méi truong lam viéc cho nguoi lao dong, da
tién hanh sira chita cii tao phong lam viéc van hanh gian may dam bao strc
khée tt nhét cho NLD trong méi trudng nhiét dé cao va c6 nhid tiéng bn,
Cong téc t6 chirc khdm strc khoe dinh ky cho toan thé CBNV x4c dinh két qua
tot, khong c6 CBNV mic bénh nghé nghiép.

3.4 Cong tac quan 1y, bao vé va sir dung dit dai

e 4n sir dung dét dai giit lai: Nhan dinh viéc quén ly va sir dung dét dai yéu
ciu vé tinh phap Iy rat nhidu tha tuc phirc tap, cong ty dang tép hop, dénh gia
lai tAt ca tai liéu, hd so lién quan, ddng thoi phéi hop véi Cong ty Tu vén tién
hanh 13p dé 4n tdng hop chung véi dién tich cim méc ranh gidi dit bao vé
cong trinh.
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PHAN II

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
KE HOACH NAM 2011

Can ctt ke hoach sén xuét kinh doanh nam 2011 v tinh hinh thyc hién nhi¢gm vy
san xuat kinh doanh nim 2012, Toéng Giam doc Cong ty C6 Phén thiy dién Thac Mo dé
xuat muc tiéu, nhiém vu va cac giai phdp thuc hién ké hoach nidm 2012 nhu sau: ;

1. Muc tiéu nim 2012

[.1 Dam bdo vén hanh phit dién én dinh, lién tuc, an toan hai t6 mdy theo diing
phuong thirc vén hanh clia Trung tdm di€u d6 hé théng dién, tinh todn khaj théc t61 wu hd
chtra nham dat san luong cao nhit;

1.2 Mé réng hoat dong cia Chi nhanh "Trung TAm Dich vu & Sl’{a chita Co dién",
khai thac hiéu qué céc dv 4n ddu tr d4 hoan thanh, nghién clru phét trién céc du 4n kha
thi pht hop v6i kha ning tai chinh, nang luc quéan Iy nhim phat huy hiéu qua dong vén
cua C6 dong Cong ty.

1.3 Tung buée ho@m thiép co ciu tb chirc, trién khai thue hién ké hoach thu hut
nguoi tai, dao tao phat trién ngudn nhan lyc cia Cong ty;

1.4 Trong cong tac dau tu, tap trung ngudn vén déy‘manh xdy dung thuy dién Dai
Nga‘ theo ding tién d6 dé ra. Tich cuc tim kiém co hoi dau tu vao cic du 4n phat trién
nguon dién mai.

1.5 Hoan thanh viéc chuyén déi cha du tu va cdc cong tac chuin bj dé khéi cong
va xdy dung Nha mdy Thac Mo md rong cong suit 7SMW:

1:6 DAy manh cbng tac xdy dung vin héa dognh nghiép, xay dung cap gia trj cét
161 “Chuyén nghiép — Séng tao” nham néng cao vi thé va thuong hiéu Céng ty; ‘

2. Céc nhiém vy - chi tidu co ban ké hoach niim 2012
2.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh.
a. San lugng dién:

- san xuat: ; 751 triéu kwh

- Tu dung (1%) 7,5 triéu kwh

- giao nhéan: 743,5 triéu Kwh
b. Téng chi phi SXKD: 302,893 ty ddng

Bao gbm:

- Chi phi van hanh bao dudng 58,655 ty dbng

(trong d6 chi phi sira chita 16m 11 hang myc 12 20,715 ty ddng)

- Kh4u hao TSCP 131,681 ty ddng

- Cac loai thué, phi trong qué trinh SX 39,419 ty dong

8
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- Tra 1ai vay 70,633 ty dong

- Chi phi hoat dong cung c4p dich vu 2,505 ty ddng
c. Doanh thu: 357,372 ty dong

trong do:

- Doanh thu ban dién: 352,728 ty dbng

(Tam tinh véi gia dién bang 80% gi4 dién nam 2011 12 474,416 d/kwh)

- Doanh thu hoat déng tai chinh 1,95 ty ddng

- Doanh thu dich vu 2,694 ty déng
d Loi nhuan truée thué: 54,479 ty dong
e. Lgi nhuén sau thué: 40,859 ty dbng
f. Trich céc quy (DP tai chinh, phic loi, DTPT): 12ty ddng
g. Cb ttrc dy kién: 4 %

Cdc chi tiéu vé doanh thu, loi nhudn,cé tirc sé duoc diéu chinh sau khi ¢ gia bdn
dién chinh thirc nam 2012,

2.2 Ké hoach si dung vén

a. Ké hoach dau tur phét trién: 16,2 ty déng
Bao gdm:
- Trang thiét bi sira chira, thi nghiém, vin phong 10 ty déng
- Trang bi méi 2 xe 6 t6 2,2 ty ddng
- Lép d4t méi may nén khi 40 ke/cm?2 2ty ddng
- Lép dat he théng camera quan sat bao vé 2ty déng
b. Ké hoach dau tur xdy dung : 68 ty ddng

Sir dung nguon vén trich khiu hao TSCD dé lai, thuc hién céc cong trinh:
- Dy 4n Thy dién Pai Nga. 62 ty dong
- Thiét ké va 1ap dur 4n ddu tu vin phong Péng Xoai 3ty dong
- Cim méc‘ranh cong trinh va lap dv 4n dat dai gitt lai 2,5 ty ddng
- Quy hoach, thiét ké khu cur x4 Phuée Long 0,5 ty dong
3. Céc gidi phap thye hién ké hoach

3.1. Lép ké hoach san xuét va phéi hop v6i Trung tAm diéu do quéc gia nhim khai
théc ti wu hd chira va huy dong san lugng cao nhit.
3.2. Chuéin bi vat tu, nguén luce sin sang cho cong tac trung tu cac tb may; thuc hién
tot viéc bdo tri, bao dudng, sira chita khic phuc va giam dén c4c thiéu sét, hu
- héng trén t6 mdy va thiét bi. :
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3.3. Theo dbi chit ché tinh hinh thoi tiét, phdi hop véi dia phuong va cac don vi
lién quan thyc hién t6t cong tic phong chéng lut bio.

3.4. Tép trung lam tét cong tic dao tao, quan ly k¥ thuat, nang cap thiét bj. Chun
bi diy du nhén sy va phuong tién sén sang tham gia thi truong dién khi TTD
chinh thire di vao hoat dong.

3.5. Déy nhanh viéc dam phén gia dién véi Tap doan Pién luc Viét Nam.

3.6. Hoan thién co céu td chirc va xdy dung ngay cang hoan chinh hé théng cac quy
ch€, quy trinh, quy dinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cia Céﬁg ty.

3.7. Trién khai ké hoach dao tao phat trién ngudn nhan luc cia Cong ty, xdy dung
céc chwong trinh dao tao cu thé; thuc hién céc chinh sich dong vién, gin giir va
thu hit nguoi tai.

3.8. Trong hoat dong cua Trung tdm dich vu va sira chita co dién: Cin tap trung
nang cap thi€t bi, nng cao trinh d6 doi ngil can by, nhan vién; quan tAim chim
soc khach hang hién c6 dong thoi tich cuc tim kiém mé rong doi tac, khach
hang str dung dich vu ctia Cong ty. :

3.9. Trong cong tac dau tr dy 4n thily dién Dai Nga: Thuc hién t6t cong tac ddu
thau, kiém tra danh gi4 tién d6 thuc hién hang tuan, hang thang; tim kiém thu
X€p ngudn von cho du 4n.

3.10.T6 chirc quan 1y tai san dét dai, long hd, lap dy 4n quy hoach sir dung va khai
thac hiu qua céc tai san ctia Cong ty; hoan thanh dé cuong cdm moc ranh gi6i
trinh UBND tinh phé duyét.

3.11.Trién khai x4y dyng Nha may Thac Mo mé réng dung ké hoach va tién do.

3.12.Trong céng tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi: X4y dung ké hoach thuc
hién chuong trinh tiet kiém néing lrong, tiét kiém dién ty ding; théng ke, d4nh
gid hiéu qua sir dung vét tu, nhién liéu; hoan thanh viéc xay dung dinh mtrc sira
chita thuong xuyén céc thiét bj trong cong ty; tién hanh thanh ly cac vat tu,
thiét bi mét phém chit, cong nghé lac hiu, & dong, khong can dung.
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Trén day 1a béo cao két qua hoat dong SXKD nam 2011; muc tiéu, nhiém vu ve‘l)"f
L% )
o)

cac giai phép thyc hién ké hoach nam 2012 cua Cong ty Cb phén thuy dién Théac Mo, §
Tong Gidam Doc Cong ty bao cdo 1én Dai hoi dbng co dong xem xét thong qua. .
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